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A ROSENDO MAQUI

Que «tenia el cuerpo nudoso y cetrino como el lloque —palo
contorsionado y durisimo— porque era un poco vegetal, un
poco hombre, un poco piedra» (p. 16).

Que «cuando Porfirio Medrano comenté:

— El rico es siempre el rico y la plata, por mas que pese no
baja...

Respondié:

— Y si la plata baja, es para caer al suelo y que el pobre se
tenga que agachar a juntarla» (p. 115).

Y cuando murié «ataron al caddver los pies y las manos
poniendo en medio de ellas un largo palo que los gendarmes
cargaron sobre los hombros. El cuerpo magro balanceabase
tristemente mientras el ligubre cortejo avanzaba en pos del
pantedn. Los blancos cabellos se desflecaban hacia el suelo. La
faz desencajada colgaba del cuello sorbiendo sombra con los
grandes ojos abiertos» (p. 317).

El mundo es ancho y ajeno
Ciro ALEGRIA
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Sierra Exportadora
Empleo, modernidad y justicia en los andes

l. Objetivos

Desde 1990 el mercado mundial ha iniciado un capitulo de expan-
sion en la produccién y el consumo, gracias a la revolucion tecno-
l6gica de la informacién y las comunicaciones y el impulso de la
ciencia. En esta nueva etapa, el precio de los minerales ha crecido
y en algunos casos se ha duplicado relanzando la inversién minera,
pero también ha aumentado el comercio de bienes industriales y la
exportacion de nuevos productos agricolas.

Comienza asi una gran oportunidad para el Perl. Por eso en
los ultimos 10 afnos ya se ha producido una gran inversién en la
mineria y en la exportacion de algunos productos agricolas de la
costa, como la alcachofa, la paprika, el pimiento piquillo, las uvas,
etc. Y existe mas empleo y mejor ingreso, por ejemplo, en los
departamentos de Icay La Libertad.

Sin embargo, como siempre ha ocurrido en nuestra historia, la
sierra ha quedado fuera de este nuevo movimiento econémico. Asi
pasé con el guano, el salitre, el algodén, el azicar, la harina de pes-
cado, todos ellos productos costeros. Y una vez mas la sierra podria
quedar marginada de este proceso de globalizacién y de las exporta-
ciones que le darian empleo, tecnologia y modernidad. No debe ser
asi. Esta gran oportunidad también debe ser para la sierra. Ese es el
objetivo de este libro y la propuesta que hago al pais.
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Por encima de los 2 500 m.s.n.m. hasta los 4 500 m.s.n.m.
viven ocho millones de peruanos. De todos ellos, mas del 70%,
es decir seis millones, subsisten en la mayor pobreza y su ocu-
pacién fundamental, directa o indirecta, es la agricultura. Pero
es una agricultura bloqueada por el minifundio, la falta de agua,
los malos caminos, la ausencia de crédito publico y privado y
de tecnologia. Estoy convencido de que, si procesamos y ex-
portamos los productos actuales de la sierra o los nuevos pro-
ductos que podemos introducir como ha ocurrido en la costa,
podremos lograr, en pocos afos, un enorme cambio social y
econdmico. Con esta nueva perspectiva, la sierra no es un pro-
blema para el Peru sino la solucion al desempleo, a la pobreza
y a la injusticia en el pais.

Porque en la sierra tenemos 2°883.000 hectdreas agricolas con
minifundio y riego anual por lluvia, pero ademas tenemos quince mi-
llones de hectéreas de pastos naturales. Si en tres afios impulsamos
nuevos cultivos en la sierra como la alcachofa, la paprika andina, el
pimiento piquillo, la arveja china (kolantao), junto a los cultivos que
ya existen como la papa, la tara, la licuma, la quinua, la kiwicha, el
ajo (mejorando sus calidades y productividad) podremos multiplicar
por tres o por cuatro veces el ingreso por cada hectérea sembrada y
asi aumentar el bienestar de las familias campesinas.

Sierra Exportadora es un proyecto social productivo para ata-
car la pobreza en sus raices. Hoy, segun las estadisticas oficiales,
el Peru tiene 53% de pobreza y dentro de ella 24% de miseria, es
decir, peruanos que viven con menos de dos doélares por dia en el
primer caso o con menos de un doélar en el segundo. Si logramos la
reconversion de 150 mil hectareas a la exportaciéon de los nuevos
productos y ademds logramos que el resto de hectareas agricolas
(2'700.000) produzcan un 10% mas e incorporamos, estimulando
la participacién privada con crédito y fertilizantes, las hectareas
en descanso (551.000) y las no trabajadas (261.000) habremos
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duplicado el empleo, triplicando o mas el ingreso campesino. Y
asi, el 24% actual de miseria que es fundamentalmente campesino
y andino, se habra reducido al 10%, reduciéndose también la po-
breza global de 53% a 35%. Este objetivo seria un avance social y
productivo sin precedentes.

Pero para ello se requiere un Estado activo y comprometido en
la obra de las carreteras Costa-Sierra, en la electrificacion rural y
en la promocién de la agroindustria andina y del crédito agrario
hoy casi inexistentes. Y para ello se precisa una Ley de Fomen-
to Agropecuario Andino, con un régimen laboral adecuado y un
fondo de capital de riesgo aportado por el Estado. El gran motor
del desarrollo debe ser, hoy dia, la globalizaciéon de la sierra, vin-
culando sus nuevos productos con el mercado externo y para ello
el Estado debe informar, promover y alentar a la empresa privada
agroexportadora, capaz de establecer cadenas de comercializacion
para cumplir ese papel.

Es también una gran ocasién para que la capacidad gerencial,
las relaciones gremiales y el conocimiento del mercado mundial
con que cuentan las grandes empresas mineras, eléctricas y leche-
ras que actuan en la sierra, brinden su orientacién al campesinado.
Porque es un proyecto nacional.

Il. Sierra Exportadora es un proyecto posible
Esto no es un suefio. Ya se estd logrando en la costa

La revolucion de las exportaciones beneficié en los ultimos 15
anos a paises como China y la India. China era un pais rural con
una geografia arida y seca, en muchos lugares muy parecida a nuestra
sierra. Pero la tecnologia y el comercio mundial la han transformado.
En el afo 1990 China exportaba US $ 50,00 por cada habitante, en
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el afo 2005 exporta US $ 600,00 por cada habitante. Y una parte
importante de esas exportaciones es de productos agrarios porque en
los ultimos 20 afos China ha cambiado sus semillas, su tecnologia y
la forma de comerciar su agricultura, planificando los cultivos y redu-
ciendo progresivamente los subsidios. Igualmente ha ocurrido con la
India y con Chile que exporta por cada habitante $ 2.131 en cobre y
en productos agrarios.

Lamentablemente, hasta ahora, el Peru solo ha alcanzado a ex-
portar US $ 457,00 por cada habitante y de esa suma solo el 10%
corresponde a productos agrarios, porque el Peru recién esta comen-
zando su revolucién exportadora, es decir recién estd aprendiendo a
venderle al mercado mundial sus nuevos productos agricolas.

Ha comenzado un milagroso crecimiento de las exportacio-
nes No Tradicionales (los productos que no son minerales, ni
harina de pescado, ni azucar, ni café). Estos productos No Tradi-
cionales, que son los productos industriales y los nuevos cultivos
han llegado a exportarse por US $ 4.200 millones y su venta
se ha duplicado en 4 afos. Hoy 3.500 empresas ya exportan
a 150 paises. La propuesta que presento es la reconversién de
150.000 hectareas de la sierra a la exportacion, con un crédito
revolvente real de 102 millones de doélares en cinco afos, lo que
multiplicaria el ingreso campesino por cada hectdrea y permitiria
una capacidad de pago de 866 anual por hectdrea, y aumentar
las exportaciones con empleo por un total de 2°190.000 tonela-
das en los cinco anos (ver cuadro 12).

Y esto es posible porque las importaciones mundiales de ali-
mentos por parte de los paises mas desarrollados también estan en
expansion. Propongo analizar brevemente el horizonte comprador
actual para ubicar las posibilidades de la sierra. Solo me referiré a los
productos mas conocidos y susceptibles de ser exportados.



ALAN GARCIA

Si tomamos el caso del Japén, veremos que, en 1999, impor-
t6é un total de 21.000 millones de délares de productos alimenti-
cios del resto del mundo, y casi ninguno de procedencia peruana.
Pero de toda esa cantidad, corresponden a las importaciones de
papa 256 millones de ddlares por 272 mil toneladas ingresadas.
En cuanto a la cebolla Japén compré 72 millones de dolares
por 262 mil toneladas basicamente importadas de los Estados
Unidos, siendo que el Perl exporta cebollas a ese pais. En vainas
y habas, Japén importdé en 1999 un total de 45 millones de dé-
lares por 24.674 toneladas adquiridas en China (Olaya Morales
Maria Beatriz y Juan Manuel, 2005, pp. 241 y siguientes).

Si anadimos a estas cifras la estadistica de importaciones hechas
por los Estados Unidos y por Europa veremos el enorme horizonte
que existe para los productos de la sierra. Solamente en frutas, Es-
tados Unidos importé 3.980 millones de délares en 1999, de ellos
143 millones en mango, 120 millones en pifa. Pero lo importante
es que en hortalizas, importé 89 millones de papa (418 mil to-
neladas de papa semilla, papa Nesoi, Russet, Netted y Amarilla),
compradas fundamentalmente en el Canada y Ecuador.

Ademads, Estados Unidos compré 142 millones en cebolla
(261 mil toneladas) de México, Canadd y Peru, 45 millones en ajo
(43.372 toneladas) de Argentina, México y Chile.

Y si a ello sumamos que la Unién Europea, en 1999 y 2000,
importé papa por valor de 933 y 700 millones respectivamente
(3'978.000 y 4'577.000 toneladas) y cebolla por 270 y 244 mi-
llones (805 mil y 926 mil toneladas) comprobaremos el enorme
potencial de colocacion de las exportaciones mas importantes.

Asi, contabilizando esas cifras tenemos que solo en 1999, Ja-
pon, EEUU y la Unién Europea importaron papa por valor de
1.044 millones de dolares (4'668.000 toneladas) y cebolla por
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458 millones (1.449 toneladas). Pero ademads, ajos por mds de
100 millones, green soy habas por 120 millones, habas por casi
80 millones, etc. Y si a ello sumamos los nuevos consumos e im-
portaciones crecientes de pdprika y pimiento piquillo orientados
fundamentalmente a Espaia, comprobaremos la potencialidad de
nuestra Sierra Exportadora, que con mejor calidad y mayor pro-
duccién podria desplazar progresivamente del mercado a algunos
paises como México, Argentina, Filipinas, Canada y otros.

Ill. La costa ya exporta su nueva agricultura

Sin considerar al algodon ni al azucar, los nuevos productos de la cos-
ta que son los esparragos, la paprika, el mango, el pimiento piquillo,
las uvas, las paltas, etc, han alcanzado a exportarse por $ 1.200
millones anuales, mejorando el ingreso de los pequefos y medianos
agricultores y también impulsando la inversiéon de grandes empresas
agroindustriales que ya dan trabajo a cientos de miles de campesinos.
Desde fines del 2003 hasta junio del 2005 el empleo ha crecido 25%
en Ica, 12% en Piura, 9% en Chincha, 8% en Pisco y 6% en Trujillo.
Durante el primer semestre del 2005 exportamos US $ 79 millones
en esparragos, 43 en mango, 22 en alcachofas, 50 en pdprika, 32
en pimiento piquillo.

Estamos conquistando el mercado norteamericano. Durante el
invierno en ese pais, de cada 100 esparragos que compra del exte-
rior, 63 son peruanos, de cada 100 alcachofas, 21 son peruanas, de
cada 100 mangos, 49 se producen en nuestra costa.

Todo esto es reciente. Hace unos anos, lo que hoy es la irriga-
cion de Chavimochic era un desierto arenoso, las pampas de Ica
también. Ahora venden por cientos de millones de ddlares y dan
empleo a decenas de miles. Son un ejemplo de agricultura moder-
na, de empleo y de exportacion.
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IV. Ahora es el momento de la Sierra Exportadora

Uno de los mas grandes problemas histéricos de nuestra patria es que,
con excepcion de las minas, todos los productos de gran exportacién
han sido costeros. El guano, el salitre, el algodoén, el azucar, la harina de
pescado. Se dejo a la agricultura de la sierra el papel de producir para el
autoconsumo de los campesinos o de producir tubérculos baratos para
las ciudades de la costa, afirmando que la sierra es un obstaculo para el
desarrollo del pais. Por eso, en el afio 2003, solo el 3% de las exporta-
ciones agricolas a los Estados Unidos provino de la sierra, en tanto que
el 61% tuvo por origen la costa (Zegarra Méndez, 2005).

Siempre se ha dicho que el retraso de la sierra y su falta de
conexién con el mundo se deben a que la sierra no tiene rios con
agua permanente sino solo unos meses de Iluvia. Se ha dicho que
las grandes distancias y los malos caminos le impiden vender sus
productos con ganancia. Se ha dicho que como en la sierra hay
minifundio, es decir parcelas de una hectarea, de media hectérea
o de un topo, cada campesino no tiene posibilidades de producir
ni educacion para hacerlo. Segun los que afirman esas tres cosas
no hay posibilidades para la sierra.

Respondemos que todo eso es cierto, pero solo en las actuales
condiciones. Sin embargo, dejard de tener validez absoluta en la
perspectiva de la Sierra Exportadora.

1. Respondemos que el tema del cultivo con lluvia no es un
obstaculo porque la misma hectdrea sembrada con pdaprika
0 con arvejas y regada por la misma cantidad de Iluvia anual
le daria tres o cinco veces mds ingresos al propietario, que
esa hectdrea sembrada de papas o de ocas de autoconsumo.
Ademads, debemos tener en cuenta que en la sierra también
hay tierra irrigada y tanta como la que existe en la costa. La
apariencia engana.

11
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La sierra tiene 2'883.000 hectdreas agricolas, de las que
2'470.000 son de labranza; es decir, que se roturan todos los
anos. Pues bien, de esas tierras, el 28%, es decir, 814.000
hectareas son tierras irrigadas donde, en principio, preferirian
instalarse las empresas agroexportadoras. Pero ademas, hay 2
millones de hectareas de secano, es decir, de cultivo con lluvia.
Con esa inmensa extension la sierra aporta el 54% de todos los
alimentos que consume el Perl y ademas alberga el 80% de las
cabezas de ganado de todo tipo que tiene el pais ;Quién dijo
que en la sierra no hay tierra?

Ademas, debemos agregar que, de las 2'883.000 hectareas
hay 551 mil en descanso por siete afos y 261 mil no trabajadas
por falta de semillas y créditos. Y si con lo que actualmente se
siembra, la sierra aporta el 65% de la superficie cosechada de
los 35 productos mas requeridos por la mesa nacional (Caba-
llero y Flores, p. 117). ;Cudnto mas podria aportar haciendo
trabajar intensamente el integro de sus tierras?, y jcuanto podria
exportarse con mas ganancia de toda esa mayor produccion si
se estimula su procesamiento industrial, de manera que la mayor
produccion no deprima los precios internos?

2. Al argumento que la gran distancia y los malos caminos im-
piden la produccidn, respondamos que eso solo es verdad si se
comercian productos de poco valor y de alto peso como la papa
corriente, pero que si esos mismos productos se procesaran con
maquinas y en plantas envasadoras como pulpa, como frutos se-
Cos 0 como pastas, tendrian un valor de mercado mucho mayor,
el cual, a pesar de los malos caminos, permitiria su circulacion y
su exportacién, lo que podria lograrse también con una ley que
exonere de todo impuesto y arancel a cualquier maquina agroin-
dustrial que se instale por encima de los 2 500 metros de altitud
y prosiguiendo ademas la electrificacion rural.
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Es cierto que hoy, solo el 19,2% de las Unidades Agricolas obtie-
nen de los productos de la tierra recursos suficientes para el man-
tenimiento del hogar y para el mantenimiento de la produccién
agraria (Caballero y Flores p. 65), y por ello tienen que comple-
mentar sus ingresos como jornaleros, artesanos, comerciantes o
con productos derivados (queso, mantequilla, chufo, etc.).

Ello se debe también a que las condiciones técnicas son aun
coloniales o precolombinas. Existe una gran cantidad de hecta-
reas labradas con Chakitajlla y segun el Censo Nacional Agro-
pecuario de 1994, existian aun 864 mil arados de palo y solo
27.000 de hierro, siendo que estos ultimos garantizan mejores
condiciones de profundidad y necesitan un menor nimero de
pasadas. En esas condiciones, es obvio que la produccion rudi-
mentaria de papas, de ocas o de ollucos, por su alto contenido
de liquidos, hace imposible el transporte, maxime por la mala
condicién de las trochas y carreteras.

Pero el argumento pierde validez si se transporta puré de papa
u hojuelas de papa o de trigo envasadas, pasta de tomate de
arbol, frutos desecados o aji paprika y corazones de alcachofa,
pues el mismo medio de transporte, un camién, puede trasla-
dar un valor diez veces superior al de los costales de papa. Por
ello proponemos al final del texto la daciéon de una Ley de la
Agroindustria Andina por la que las maquinas que se instalen a
mas de 2 500 metros de altitud, estén totalmente exoneradas
de aranceles, de impuestos y gocen ademas de una doble de-
duccion tributaria, de la misma manera que el riego por goteo
en la costa deberia tener.

3.Y al tercer argumento segun el cual el minifundio es el mayor
obstaculo, respondo que solo lo es cuando el producto sem-
brado no tiene valor como ahora ocurre. En Japén y Corea
el tamano de las parcelas fue similar. En China, inclusive, hay

13
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menos tierra por persona en el interior. Pero si el crédito con-
cedido por el agroexportador, o en su defecto por el Banco
Agrario, se da a condicién de que los campesinos se asocien
con un solo producto y con una sola tecnologia, y se promueva
para los minifundistas una cadena comercializadora de expor-
tacion, el ingreso por habitante, repito, seria por lo menos tres
veces superior al que actualmente es.

Pero ademas, el tema del minifundio ha sido repetido sin te-
ner en cuenta los datos reales. Existen 1204.000 Unidades
Agricolas conducidas por mas de un millén de personas natu-
rales y el 71% de todas las parcelas o Unidades Agricolas son
propias. Es verdad que en la base de la propiedad hay 600 mil
Unidades de menos de dos hectareas (cada una constituida por
una o dos parcelas a veces alejadas). Pero en segundo lugar, y
esto es lo importante, existen otras 468 mil Unidades que tie-
nen entre dos y diez hectareas. Estas ultimas tienen un tamano
promedio de 4,7 hectdreas y son las menos parceladas; es de-
cir, que estan mas integradas en su superficie (Censo Nacional
Agropecuario, 1994).

Esto significa que tenemos 1'950.000 hectareas distribuidas
en propiedades de 2 a 10 hectéreas, y ademas 135 mil unidades
con mas de 10 hectareas. Y esa extension si haria posible el ma-
nejo técnico, la reconversién y la posibilidad de constituir cadenas
productivas y de exportacion. Es en este sector en el cual debe-
ria comenzar la reconversién. Pero ademas el Estado mediante
un Fondo de Consolidacién de la Propiedad podria financiar a los
campesinos la compra de parcelas aledafnas para dar mayor exten-
sién y mejorar la pendiente de sus tierras, acercandolas también a
las fuentes de agua.

En resumen, para cultivos de mayor valor hay tierras irrigadas en
buena cantidad, la distancia versus el mejor precio deja de ser el
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gran obstéaculo y los cinco meses de lluvias pueden ser suficientes
para producir cultivos modernos. Tomemos por ejemplo el es-
tudio hecho por la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico
del Gobierno Regional de Cajamarca, sobre el aji paprika que se
esta introduciendo en el Valle de Condebamba. De acuerdo a sus
conclusiones, para un ciclo de produccién de 200 dias en la sie-
rra y considerando una produccion de 4.000 kg/ha. de producto
seco a 5,10 soles de precio de venta, deducido el costo de 9.180
soles deja una utilidad de 11.220 soles, es decir, una rentabilidad
de 122%, cifras inimaginables para la producciéon de papas o de
ocas de autoconsumo.

Igual conclusion puede obtenerse del estudio hecho por la misma
institucion para el cultivo de alcachofa, que arroja una utilidad de
2.270 dolares por hectarea y una rentabilidad de 61%.

Con una produccién exportable y con nuevos productos, habra
mas ingresos y mas ahorro en zonas como Chota, Cutervo, Hua-
machuco, Valle del Mantaro, Huariaca, Andahuaylas, Huanta,
Chumbivilcas, Puno, etc.

Y ademads, un campesino con mayores ingresos fortalecerd la ga-
naderia bovina o de vacunos que es su ingreso complementario
y a la cual hay que dar impulso con programas sanitarios, tras-
plantes de embriones, bancos de semen, educacion en el uso del
ensilado, crédito y un Fondo de capital-semilla para promover la
inversién en acopio y procesamiento, que permitira mejorar el
precio de la fibra de alpaca, beneficio que iria directamente a
las familias mas pobres de la sierra sur.

iBasta de prejuicios y obstaculos contra la agricultura moderna
en la sierra! La sierra no es un problema, la sierra es la solucién
de muchos de los problemas nacionales.

15
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V. Conocer la sierra y su importancia social para
comprender su destino exportador

En la sierra estan situados los 8 departamentos mas deprimidos de
nuestro pais: Cusco, Puno, Amazonas, Cajamarca, Huanuco, Ayacu-
cho, Huancavelica y Apurimac. En ellos hay una poblacién de ocho
millones de peruanos, pero los datos sociales son draméticos: el 71%
de sus habitantes viven en la pobreza y el 44% en la miseria. Son de-
partamentos que, a pesar de los proyectos mineros existentes, siguen
dependiendo econémicamente de la agricultura, la cual proporciona
en ellos el 60% del empleo.

Porque si la agricultura nacional aporta solamente del 10% del Pro-
ducto Bruto, ofrece el 34% del empleo nacional, pero ese porcentaje,
como acabamos de ver, casi se duplica en la sierra.

Sin embargo, de las 5'477.000 hectdreas agricolas que tiene el
Per(, la sierra tiene 2'833.000 y con ellas aporta 4'863.000 tone-
ladas de alimentos de las 8921.000 toneladas que produce el pais,
es decir el 54% del aporte alimenticio. La sierra aporta el 33% de los
cereales que consume el pais, el 47% de las hortalizas (ajos y cebollas),
el 74,4% de las leguminosas (frijoles, habas, arvejas), el 71% de los
tubérculos y raices (papas, ocas y ollucos).

Y todo ello lo produce, sin créditos, sin industria, sin electricidad, sin
caminos y usando aun la chakitajlla o el arado de palo, pues el 66,2%
de las unidades agricolas usan fuerza animal y una gran proporcién de
las restantes fuerza humana. Y con una técnica de cultivo que mantiene
551 mil hectdreas en descanso y 261 mil hectdreas no trabajadas por
falta de semillas, de fertilizantes, de crédito y de rentabilidad.

Ahora bien, si comparamos la sierra con la costa veremos que
a pesar de sus muy dificiles condiciones, la sierra demuestra una
enorme capacidad productiva. En la costa se han hecho las mas
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grandes inversiones de infraestructura: la carretera Panamericana,
las carreteras longitudinales. El per capita de inversion en electri-
cidad, educacién, salud e infraestructura costera es seguramente
diez veces superior al promedio serrano. Para la agricultura cos-
tera se han hecho los megaproyectos de Chira Piura, Tinajones,
Chavimochic, Jequetepeque-Zafa, Majes y otros, con una inver-
sion actualizada de 10 mil millones de ddlares aproximadamente.

La costa tiene términos comparativos de distancia, puertos, ae-
ropuertos y mercados de consumo conectados como la Gran Lima
y el gran bloque nortefio de Chimbote, Trujillo, Chiclayo y Piura.

Sin embargo, a pesar de todas esas ventajas, la costa solo pro-
duce el 40% de los alimentos nacionales en tanto que la sierra
produce el 54%. Y si la costa ha comenzado a exportar, por qué
no podria hacerlo prontamente la sierra, cuyas condiciones de
luminosidad la favorecen y donde el incremento de la extension
agricola podria hacerse con menos inversion y mayor velocidad.
Por ejemplo, el proyecto de irrigacion mas rentable por ser des-
tinado a la exportacién es Chavimochic y en su mejor momento
deberd brindar 42.000 nuevas hectareas y 92.000 hectareas de
mejor irrigacién. Si comparamos eso a las 520 mil hectéreas ac-
tualmente en descanso en la sierra, que con un crédito de algunos
cientos de dolares por hectarea en fertilizantes y semillas podrian
multiplicar su produccién, concluiremos que la sierra es una gran
reserva de produccién y empleo.

VI. ;Cudnto siembra actualmente la sierra? y,
icual es el ingreso campesino?

El cuadro siguiente nos muestra que los principales productos de la
sierra tienen una superficie sembrada de 798.757 has., que da una
produccidon de 4'814.988 toneladas y permite un empleo directo
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de 1'554.606 personas en el afo, pero su rendimiento es bajisimo
silo comparamos con el de otros paises.

CuadroN.c 01

Principales productos de la sierra y empleo directo e indirecto

Productos Superficie Superficie Producc. Rendimiento Empleo
Sembrada Cosechada (t) (kg/has.) Directo
(has.) (has.)

1 Ajo 2.717 2.762 28.837 10.449 5524
Arveja

2 grano 18.395 18.077 16.780 928 36.154
seco

3 Arveja/ 5.879 5.807 7.939 1.367 11.614
grano

4 Avena 40.298 38.833 700.508 18.038 77.666
Forrajera

5 Cebada 17.363 16.873 280.572 16.628 33.746
Forrajera

6 Cebada/ 139.840 143.547 175.783 1.224 287.094
Grano

7 Cebolla 15.046 15.724 453.670 278.852 31.448
Frejol

8 grande 24.671 22.379 23.299 3.296 44.758
seco
Haba

9 grande 4.637 4437 4.987 1.123 8.874
seca
Haba

10 | grano 10.173 10.036 11.473 1.143 20.072
seco




ALAN GARCIA

Miai
TR 147.182 134,661 162.449 1.200 269.322
amilaceo
Maiz
12 5.029 5295 260.952 49282 10.590
chala
Maiz
13 22942 23.142 190.960 8.252 46.284
choclo
14 | Naranjo 165 10305 153330 14.879 20610
15 | Olluco 2393 2199 10.894 4.994 4398
16 | Papa 207.291 192382 | 2'148.463 10299 | 384764
17 | Quinua 23.345 22.485 22102 982 44.970
18 | Trigo 111.391 161.990 1425 | 227.242
Totales 798757 782565 |  4'814.980 1565.130

Estadisticas MINAG.

Segun las cifras del Censo Nacional Agropecuario de 1994, la
decisién anual de los productos respecto a los cultivos por sem-
brar estd casi completamente disociada de razones de mercado.
Como mas del 70% de la producciéon esta destinada al autoconsu-
mo, el 67,2% de los productores, escogen afio a afo «siempre el
mismo cultivoy, 13,4% por el «poco gasto» que supone la produc-
cion y solo 3,4% por tener un mercado asegurado. Pero ademas,
por ese circulo vicioso, la mayor parte de las tierras sigue siendo
trabajada con fuerza humana o con fuerza animal, careciendo
también de fertilizantes, pesticidas, instalaciones o mercado.

La orientacién de una parte de la produccién a mercados y
precios internacionales, con la promocién del Estado y la accion
de los inversionistas, permitira multiplicar su rentabilidad.

Inclusive, un cambio, en apariencia pequefo, como sustituir los
arados de palo que son 864 mil (en 541 mil unidades agropecuarias)
por arados de hierro de los que solo teniamos 27 mil en 1994, tendria
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una enorme consecuencia, pues permitiria aumentar de inmediato el
rendimiento de las tierras.

Cooperacién Popular, creada por Fernando Belaunde en 1963,
suministré decenas de miles de palas, picos y carretillas. Ahora, un
cambio inmenso seria aportar 200 mil arados de hierro en la serra-
nia del Peru. Si de acuerdo al estudio Herrandina de 1988 (citado en
Caballero y Flores, pp. 82 y ss.), un arado de madera costaba aproxi-
madamente 8 ddélares y un arado de hierro 30 doélares, la propuesta
solo tendria un costo de 6 millones de délares, pero permitiria me-
jorar en un 10 % la produccion de casi medio millén de hectéreas
(200 mil unidades agropecuarias de dos hectareas de superficie en
promedio), pues el ancho y la profundidad de los surcos seria mucho
mayor, asi como el aflojamiento de la capa arable, requiriéndose un
menor numero de pasadas por hectdrea para una mayor mezcla de
los residuos vegetales de superficie con la tierra.

Un rapido ejercicio permite proyectar que si 500 mil hectareas au-
mentaran su produccidon en 10%, eso equivaldria a cosechar 50 mil
hectareas mas, y solo eso, en las actuales condiciones de rendimien-
to, significaria 10 toneladas de papa por hectarea (unas 500 mil tone-
ladas adicionales), es decir, el doble de lo que importa anualmente
el Japon. Y serian el procesamiento industrial y la exportacion los
que impedirian que la mayor produccion deprimiera los precios in-
ternos. Lo aproximativo del ejemplo es valido para comprobar la
altisima relacion entre inversion y producto en la sierra.

Pero ademas, como un buen ejemplo de reduccion de los gastos
de produccién, tenemos la novisima variedad de la Papa Serranita
que responde también a la mayor exigencia del mercado mundial en
calidad para la industria de la fritura, para hojuelas (chips) o bastones
(french fries), para lo que el producto debe tener un bajo contenido
de azucares reductores y un alto contenido de materia seca. El clon
391691.96 Inia 309-Serranita, con un periodo vegetativo semitardio,
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tiene esas caracteristicas y ademas mayores rendimientos por hecta-
rea (30 a 35 mil kilos/hectarea).

En el cuadro No. 2 se comprueba la baja rentabilidad por hec-
tarea. Se observa que se dedican a la papa 207.291 hectareas, al
maiz amilaceo 147.182, a la quinua 23.345, y que esto da trabajo
a 755.636 campesinos, pero su ingreso es solo de US $ 522 por
campesino y familia al aflo por 1 ha. trabajada.

CuadroN.2

Ingreso promedio por hectarea con productos mercado interno

Productos Area Rendi- Precio Empleo Valor Ingreso
miento Chacra Directo e Bruto de Bruto
Indirecto Produccion
ha. Kg./ha. S/./Kg. S/./ha. Millones
S/.
1 | Papa 207.291 11.600 0,45 414.582 5.220 1.082
Maiz
2 L 147.182 1.200 1,08 294.364 1.296 191
Amilaceo
3 | Quinua 23.345 982 1,60 46.690 1.571 36
Totales 377818 755.636 1.309

Estadisticas MINAG

VII. ;Qué podria producir nuestra sierra para vender al
extranjero?

Nuestra sierra podria producir, entre otros, los siguientes 20 pro-
ductos de exportacion en el corto plazo y 3 en el mediano plazo.

Corto plazo 2006-2011
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Alcachofa fresca y procesada

2) Paprika andina
Arveja china (Kolantao)
4)  Pimiento Piquillo

5) Papaamarilla procesada o variedad Serranita (congelada,
hojuelas, puré)
6) Flores (claveles, rosas, crisantemos)

7)  Quinua
8) Ajofrescoy procesado
9) Kiwicha

10) Taraen vaina, en polvo y semilla
11) Avenagrano

12) Cochinillay carmin
13) Maca en polvo

14) Maiz morado

15) Oca

16) Haba verdey seca
17) Orégano

18) Lenteja serrana

19) Sauco

20) Truchas

Mediano plazo 2006-2016

1) Ldcuma
2) Chirimoya
3) Granadilla

Varios de los productos mencionados se estan produciendo, aun-
que con baja productividad y con minimo ingreso para los campe-
sinos, por los precios del crédito, del transporte y de la inexistencia
de agroindustria que los procese.Y ponemos como ejemplo que una
hectarea de papa en Chota produce 12.000 kg. a 0,45 soles el kilo
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(5.400 soles), si la misma hectarea se sembrara con pimiento piquillo
produciria 12.600 kg a 1,40 soles el kilo utilizando solo el 60% de la
produccién (quedando el resto como descarte para industrializarlo),
se obtiene un ingreso bruto de 17.640 soles por hectarea.

En el 2004 el pais vendid, en dolares, las siguientes cantidades
de productos que seria posible también cosechar en mayor escala
en la sierra: 7'926.000 de alcachofas frescas, 21993.000 de pasta
de alcachofas, 50'137.000 de paprika, 6'423.000 de arvejas kolan-
tao, 32'424.000 de pimiento piquillo, 55'715.000 de fécula de papa,
385.000 de quinua, 554.000 de ajos frescos, 1'103.000 de kiwicha,
1'601.000 de maca y harina de maca, 5'674.000 de tara, 5'536.000
de cochinilla, 10'688.000 de carmin de cochinilla, 349.000 de habas,
3'362.000 de orégano, ademas de otros productos en menor dimen-
sion. Y ello frente a las cifras de importacion de bienes agricolas por
Japon, EEUU y la Unidn Europea antes sefialadas, nos demuestran
el enorme campo que el crecimiento del mercado mundial abre a
nuestra sierra.

En el cuadro 3 podemos apreciar una proyeccion aproximativa
por hectarea (2006-2007) en empleo, precio de exportacion, rendi-
miento e ingreso bruto por hectdrea para los productos del Plan Sie-
rra Exportadora, del que debemos deducir los promedios de costos
estimados, tarea realizada, entre otros, por la Gerencia Regional de
Desarrollo de Cajamarca de 45% para el aji paprika o de 40% para la
alcachofa (documentos 2005).

A corto plazo 2006-2011:
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Cuadro N.° 03

Ingreso promedio por hectareas nuevas

Producto Has* Empleo Provincias Precio Rendi- Ingreso
Sierra Exportacion | miento Bruto
(US$) kg/ha. | US$/ha.
1 Alcachofa 3.600 7.200 | Cajamarca, 1,89 9.600 18.144
Concepcidn,

Huancavelica,
Cuzco, Huanta

2 Paprika 3.600 7.200 | Huanta, 1,83 3.500 6.405
Tambo, Majes,
Cajamarca
3 | Arveja 1.800 3.600 | Cajamarca, 1,60 10.000 16.000
china Tacna
4 Pimiento 1.800 3.600 | Huanta, 0,41 12.600 5.166
piquillo Cayoma,
Cajamarca
5 Papa 1.800 3.600 | Andahuaylas, 1,48 2.200 3.256
procesada Cutervo,
Pachitea,
Sanchez
Carrion, Puno,
Tarma
6 Flores 1.800 3.600 | Huaraz, Carhuaz 3,70 2.500 9.250
7 Quinua 3.600 7.200 | Puno, Chuchito, 1,34 980 1.313,20
Collao
8 | Ajo 1.800 3.600 | Arequipa, 0,60 6.730 4.038
Cajamarca,

Sanchez Carrion

9 Quiwicha 1.800 3.600 | Huaylas, Huaraz, 1,10 2.500 2.750
Carhuaz,
Tayacaja,
Andahuaylas,
Lucanas, Calca
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10 | Tara

1.200

2.400

Arequipa,
Cajamarca,
Jequetepeque,
Contumaza,
Celendin, San
Pablo

0,90

14.500

13.050

11 | Avena
grano

1.800

3.600

Anahuaylas,
Cangallo,
Paucartambo,
Quispicanchi,
Acobamba,
Azangaro,
Huancané

1,90

1.020

1.938

12 | Cochinilla

900

1.800

Ayacucho,
Huancavelica,
Arequipay
Trujillo

20

110

2.200

13 | Maca

900

1.800

Chincheros,

La Mar,
Tayacaja, Junin,
Pasco, Bolivar

680

4.760

14 | Maiz
morado

900

1.800

Cachuas,
Huaylas,
Castilla, Huanta,
Huénuco,
Tambo

1,20

4.500

5.400

15 | Oca

900

1.800

Junin Ayacucho
Huancavelica

1,50

1.200

1.800

16 | Haba

17 | Orégano

900

900

1.800

1.800

Cajamarca
Cajabamba
Ayacucho

Tacna Arequipa
Caiyoma Castilla

1,50

1,60

1.140

3.900

1.710

6.240

Totales

30.000

60.000

*30.000 ha el primer afio y 30.000 ha los sucesivos hasta llegar a 150.000 ha en

los 5 afos
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A mediano plazo 2006-2016:
Cuadro N.c 04

Frutales nuevos (areas y empleo) bruto

Productos Hectdreas Empleo
Ldcuma 600 1.200
Chirimoya 600 1.200
Granadilla 600 1.200
Pecana 600 1.200
Sauco 600 1.200
Total 3.000 6.000

En total, para el primer afo, el Programa Sierra Exportadora
propone convertir 30.000 hectdreas y 120.000 los cuatro afos
siguientes. En el cuadro No. 5 se proyecta la producciéon posible
en toneladas, el empleo y los ingresos globales para las primeras
30.000 hectareas.

Cuadro N.2 05

Produccion, ingresos, empleo y rendimiento

Nombre de Has.* Precio Rendi- Produccion Empleo Ingreso
Producto miento Bruto
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30.000 uss$ Ton/ha. Miles ton. 2006 Us$
has. /ton. millones
2006
1 Alcachofa 3.600 1.890 9,60 34,56 7.200 65,32
2 | Paprika 3.600 1.830 3,50 12,60 7.200 23,06
Arveja
3 . 1.800 1.600 10 18 3.600 28,80
china
Pimiento
4 L 1.800 410 12,60 22,68 3.600 9,30
piquillo
P
5 | apa 1.800 1.480 2,20 396 | 3600 5,86
procesada
6 | Flores 1.800 3.700 2,50 4,50 3.600 16,65
7 | Quinua 3.600 1.340 0,98 3,53 7.200 4,73
8 | Ajo 1.800 600 6,73 12,11 3.600 7,27
9 | Quiwicha 1.800 1.100 2,50 4,50 3.600 4,95
10 | Tara 1.200 900 14,50 17,40 2.400 15,66
Avena
1 1.800 1.900 1,02 1,84 3.600 3,49
grano
12 | Cochinilla 900 20.000 0,11 0,10 1.800 1,98
13 | Maca 900 7.000 0,68 0,61 1.800 4,28
Mai
14 | e 900 1.200 4,550 405 | 1.800 4,86
morado
15 | Oca 900 1.500 1,20 1,08 1.800 1,62
16 | Haba 900 1.500 1,14 1,03 1.800 1,54
17 | Orégano 900 1.600 3,90 3,51 1.800 5,62
Totales 30.000 50.170 77,66 146,06 | 60.000 204,98
Ingreso Bruto Promedio por Hectérea del Plan:  6.833 US $ /ha.
Ingreso Bruto Promedio por campesino Hectarea del Plan: 3.416 US $/ ha./ campesino

En conclusién, durante el plan de 5 afos se propone incluir: 60.000
hectareas en el norte (20.000 en Cajamarca, 15.000 en La Libertad,
10.000 en Piura 'y 15.000 en Ancash) otras 60.000 ha en el sur (10.000
en Huancavelica, 25.000 en Cuscoy 25.000 en Puno), y ademas 30.000
has. en el centro (15.000 en Junin, 15.000 en Huénuco y Pasco).
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De las 150.000 hectéreas calculamos que las cadenas productivas
que los exportadores ya estan formando, reorientaran por los menos
20.000 has. Por ejemplo, los productores y exportadores de Chavi-
mochic han habilitado y promovido la siembra de alcachofa y uvas
en Ancash (400 has.). Igual ha ocurrido con los productores de Alca-
chofas en Huancayo y de Pimiento Piquillo y Paprika en Huanta.

Para las 130.000 hectareas restantes a reorientar, debe contarse
también con la colaboracion activa de los actuales exportadores de
la costa para que vinculen a los campesinos de la sierra, pero ademas
con los dos instrumentos de promocién mas importantes que tiene
el Estado: el crédito agrario y la asistencia técnica.

En el cuadro No. 6 se proyecta el total propuesto de hectareas
acumuladas afio a afo en cada cultivo.

Cuadro N.° 06

Resumen de hectéreas incorporadas 2006-2011
para 150.000 hectéreas
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Has. Total hectéreas incorporadas
Nombre del Por
producto cada ler 2do. 3er. 4to. 5to.
. ano ano ano ano ano
ano

1 Alcachofa 3.600 3.600 7.200 10.800 14.400 18.000
2 Paprika 3.600 3.600 7.200 10.800 14.400 18.000
3 Arveja china 1.800 1.800 3.600 5.400 7.200 9.000

Pimiento
4 L 1.800 1.800 3.600 5.400 7.200 9.000

piquillo

Papa
5 1.800 1.800 3.600 5.400 7.200 9.000

procesada
6 Flores 1.800 1.800 3.600 5.400 7.200 9.000
7 Quinua 3.600 3.600 7.200 10.800 14.400 18.000
8 | Ajo 1.800 1.800 3.600 5.400 7.200 9.000
9 | Quiwicha 1.800 1.800 3.600 5.400 7.200 9.000
10 | Tara 1.200 1.200 2.400 3.600 4.800 6.000
11 | Avena grano 1.800 1.800 3.600 5.400 7.200 9.000
12 | Cochinilla 900 900 1.800 2.700 3.600 4.500
13 | Maca 900 900 1.800 2.700 3.600 4.500

Mai
14 | A 900 900 | 1.800| 2700|  3.600 4500

morado
15 | Oca 900 900 1.800 2.700 3.600 4.500
16 | Haba 900 900 1.800 2.700 3.600 4.500
17 | Orégano 900 900 1.800 2.700 3.600 4.500
Totales 30.000 30.000 60.000 90.000 120.000 150.000

Vlll.Ingresos anuales y totales para las
150.000 hectéreas en 5 afos

En consecuencia, las 150.000 has. podrian pasar, cada una, de
1.040 dolares de valor productivo por afio a US$ 5.166 produ-
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ciendo 12.600 kilos/ha. de pimiento piquillo, a US $18,000 pro-
duciendo 9.600 kilos/ha. de Alcachofa, a US$ 6.400 producien-
do 3.500 kg./ha. de paprika, a US $ 6.000 produciendo 3.900
kg/ha. de Orégano, a US $ 4.000 produciendo 4.000 kg/ha. de
Ajos. Ello se comprueba en el cuadro No. 7, segun el cual, en el
quinto afo podria producirse por valor de 1.095 millones de ddla-
res para el mercado externo.

Cuadro N.c 07

Ingresos brutos anuales 2006-2011 para 150.000 hectareas

Ingresos
Nombre del uss uss uss us s uss$

producto millones | millones | millones | millones millones

lerafio | 2do.afno 3er.ano 4to. afio 5to. ano
1 Alcachofa 65,32 130,64 195,96 261,27 326,59
2 Paprika 23,06 46,12 69,17 92,23 115,29
3 Arveja china 28,80 57,60 86,40 115,20 144
4 Z'I'(:lﬁ:‘f 9,30 18,60 27,90 37,20 46,49
5 Papa procesada 5,86 11,72 17,58 23,44 29,30
6 | Flores 16,65 33,30 49,95 66,60 83,25
7 Quinua 4,73 9,46 14,18 18,91 23,64
8 Ajo 7,27 14,54 21,81 29,07 36,34
9 Quiwicha 4,95 9,90 14,85 19,80 24,75
10 | Tara 15,66 31,32 46,98 62,64 78,30
11 | Avenagrano 3,49 6,98 10,47 13,95 17,44
12 | Cochinilla 1,98 3,96 5,94 7,92 9,90
13 | Maca 4,28 8,57 12,85 17,14 21,42
14 | Maiz morado 4,86 9,72 14,58 19,44 24,30
15 | Oca 1,62 3,24 4,86 6,48 8,10
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16 | Haba 1,54 3,08 4,62 6,16 7,70
17 | Orégano 5,62 11,23 16,85 22,46 28,08
Totales 204,98 409,96 614,94 819,92 1.024,90

IX. Costo Inicial

Para el primer afo (30 mil hectareas) calculamos un aporte en crédito
o en habilitacién privada y en asistencia técnica por un monto revol-
vente de 60 millones de ddlares, US $ 1.800/ha. para semillas y fer-
tilizantes y mejoramiento de suelo (US $ 54 millones) y US $ 200/ha.
por informacién y asistencia técnica (6 millones). Luego, cada afo,
debe prestarse o habilitarse la misma cantidad para las nuevas 30.000
has. que se incorporaran anualmente, deduciéndose las cantidades que
a partir del segundo afio amorticen de manera creciente los prestata-
rios. Para financiar el plan Sierra Exportadora de 150.000 has. se
necesitaria un total de US $102 millones de crédito revolvente efectivo
para los 5 afos calculando las amortizaciones e intereses. Y ello sin
considerar que, por lo menos, 20 mil hectareas del total considerado,
podrian ser reconvertidas y habilitadas por accion de los empresarios
que actuan con éxito en la agroexportacion de la costa. Es el progra-
ma social productivo de menor costo con mayor caracter sostenible
y mas alto impacto sobre la miseria. El crédito puede otorgarse a las
asociaciones de agricultores que formen cadenas productivas o a los
inversionistas que puedan promover las asociaciones y cadenas, apor-
tar capital adicional y garantizar el pago.

X. Capacidad de Pago
Considerando que el crédito por hectarea de $ 2.000 seria a 10%

de interés anual pagadero en 3 afios, y que el ingreso promedio
por ha. al ano es de $ 6.833 tenemos que cada hectarea debe pa-
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gar $ 866 ddlares en el segundo afo lo que sumado a los ingresos
de la ganaderia mejorada, podria dejar casi $6.217 dolares por
hectarea, es decir, multiplicar por 6 veces el ingreso actual que es
de autoconsumo. Aun cuando los cultivos de exportacién tienen
mayores costos que los actuales, su precio de mercado es mucho
mayor y, en el menor de los casos, la utilidad por hectarea, deduci-
dos los costos y contabilizado el salario familiar que ahora casi no
existe, podria considerarse en mas del 20% de los ingresos totales
por hectérea.

El cuadro No. 8 muestra los préstamos, amortizaciones e inte-
reses que permiten el desarrollo del proyecto.
XI. Total de desembolsos anuales y en el plan de 5 afios

En el siguiente cuadro No. 9 se sintetiza el conjunto de crédito a
desembolsar de manera revolvente.
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Cuadro No. 9

Resumen de desembolsos anuales

Ter. 2do. 3er. 4to. 5to.
aio ano afo aio afo
Préstamos anuales 60 60 60 60 60
Amortiz. Principal+intereses -26 -52 -78 -78
Desembolsos anuales 60 34 8 -18 -18

Xll. Empleo

Por las caracteristicas de los nuevos cultivos, la generaciéon de em-
pleo se calcula en un puesto adicional por hectarea (un salario
anual). Pero a ello deben sumarse los empleos generados por el
transporte y el procesamiento. Consideramos que cada puesto di-
recto en el agro origina un adicional indirecto para cubrir las ne-
cesidades de la agroindustria, de los abastecedores de servicios y
productos para el agro, y los transportes.

Ello nos permite proponer el siguiente cuadro consolidado, en
el que los 150.000 nuevos empleos demandados mas el afianza-
miento salarial del campesino que trabaja en la actualidad la tierra,
daria 300.000 empleos en 5 afos.

CuadroN.° 10

Empleos directos e indirectos 2006-2011
para 150.000 hectéreas
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Nombre de Cantidad de empleos por afo
producto 2006 2007 2008 2009 2010
1 Alcachofa 7.200 14.400 21.600 28.800 36.000
2 Paprika 7.200 14.400 21.600 28.800 36.000
3 Arveja china 3.600 7.200 10.800 14.400 18.000
4 E:’:;?ITSO 3.600 7200 | 10800 | 14400 |  18.000
5 E?(’::esa " 3.600 7200 10800 | 14400 |  18.000
6 Flores 3.600 7.200 10.800 14.400 18.000
7 Quinua 7.200 14.400 21.600 28.800 36.000
8 Ajo 3.600 7.200 10.800 14.400 18.000
9 Quiwicha 3.600 7.200 10.800 14.400 18.000
10 | Tara 2.400 4.800 7.200 9.600 9.600
11 Avena grano 3.600 7.200 10.800 14.400 18.000
12 | Cochinilla 1.800 3.600 5.400 7.200 9.000
13 Maca 1.800 3.600 5.400 7.200 9.000
14 | Maiz morado 1.800 3.600 5.400 7.200 9.000
15 | Oca 1.800 3.600 5.400 7.200 9.000
16 | Haba 1.800 3.600 5.400 7.200 9.000
17 | Orégano 1.800 3.600 5.400 7.200 9.000
Totales 60.000 120.000 180.000 | 240.000 300.000

Sin embargo, el efecto laboral calculado de otra manera, podria
ser mucho mayor por las siguientes razones: segun Caballero y
Flores (op.cit. p.75), la fuerza laboral en la sierra tiene dos elemen-
tos, uno interno proveniente del hogar del que participan hasta 4
miembros y otro externo compuesto por trabajadores asalariados.
Los autores calculan asi, una fuerza laboral de 8410 mil personas,
de los que cuatro millones son provenientes del hogar.
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Lo importante es que el mayor ingreso por exportacién conso-
lidaria el nivel de retribucién para dos de los miembros del hogar
que actualmente no son asalariados. Y si a ello anadimos el au-
mento de la capacidad de contratacién de una persona mas, ex-
terna al hogar, tenemos en términos reales un efecto equivalente a
450.000 salarios adicionales.

Pero el efecto es ademas indirecto sobre el nivel de salario de
las ciudades cercanas y de la costa, pues actualmente el 25% de
la mano de obra familiar se ausenta por la baja intensidad de cada
cultivo para trabajar en la agricultura de otras zonas, en la cons-
trucciéon o en el comercio, presionando a la baja los salarios de las
zonas a las que se desplaza. Asi, ocupar mas tiempo y mas mano
de obra en los cultivos de exportacion mejorara también el nivel de
los ingresos y actividades de otras zonas.

Xll. Resumen propuesto en toneladas de produccion para
las 150.000 hectareas, de acuerdo a productos

Puede proyectarse, a un ritmo de incorporaciéon de 30.000 hecta-
reas anuales, una produccion total de 2°390.000 toneladas para
el Plan Sierra Exportadora en los 5 primeros afios. Y a pesar de
su dimensién ésta es una cifra realista, pues en los mismos 5 afos
el Perd, que hoy produce 9 millones de toneladas de alimentos
por aio, habria producido 45 millones de toneladas. Y como ese
volumen adicional tiene como fin la exportacién y tenderia a ser
procesado, no deprimiria los precios agricolas. Asi, el incremento
logrado por Sierra Exportadora habria difundido mucho mayor

ingreso en las unidades agropecuarias andinas.
CuadroN.°c 11

Produccién desde 2006-2011 para 150.000 hectareas

37



38

Sierra Exportadora

Nombre de Total de produccién en miles ton
producto 2006 2007 2008 2009 2010

1 Alcachofa 34,56 69,12 103,68 138,24 172,80
2 Paprika 12,60 25,20 37,80 50,40 63,00
3 Arveja china 18,00 36,00 54,00 72,00 90,00
4 Pimiento

piquillo 22,68 45,36 68,04 90,72 113,40
5 Papa procesada 3,96 7,92 11,88 15,84 19,80
6 Flores 4,50 9,00 13,50 18,00 22,50
7 Quinua 3,53 7,06 10,58 14,11 17,64
8 Ajo 12,11 24,23 36,34 48,46 60,57
9 Quiwicha 4,50 9,00 13,50 18,00 22,50
10 Tara 17,40 34,80 52,20 69,60 87,00
11 Avena grano 1,84 3,67 5,51 7,34 9,18
12 | Cochinilla 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50
13 Maca 0,61 1,22 1,84 2,45 3,06
14 Maiz morado 4,05 8,10 12,15 16,20 20,25
15 Oca 1,08 2,16 3,24 4,32 5,40
16 | Haba 1,03 2,05 3,08 4,10 513
17 Orégano 3,51 7,02 10,53 14,04 17,55
Totales 146,06 292,11 438,17 584,22 730,28

XIV. Resumen global de desembolsos del crédito,

hectareas, produccién, empleo y amortizaciones del

crédito para las primeras 150.000 hectéareas del Plan
Sierra Exportadora




ALAN GARCIA

En conclusion, el Plan Sierra Exportadora propone en cinco afos
un desembolso efectivo de 102 millones de doélares, para convertir
y mejorar el cultivo de 150.000 hectareas, las que producirdan 730
mil toneladas exportables, dando empleo a 300.000 personas.

A ello debe anadirse que, el efecto demostrativo del Plan,
impulsaria la accion privada con el mismo propésito, pudiendo
afirmarse que una extensién adicional podria ser promovida por
acciéon exclusiva de los agricultores de la sierra, por las cadenas
productivas ya existentes en la costa y por otros inversionistas.

CuadroN©°12

Resumen desembolsos - hectareas - produccién - empleo -
amortizaciones 2007-2011 para 150.000 hectareas

Totales

Desembolsos Hectéreas Produccién Empleo Amortizacion

Afos MILLONES en miles En miles en miles +intereses

uss$ ton en miles de

us$

2006 60 30 146,06 60 -
2007 34 60 292,11 120 26
2008 8 90 438,17 180 52
2009 - 120 584,22 240 78
2010 - 150 730,28 300 78
Totales 102 150 730,28 300 234

XV. Segundo Capitulo del Plan Sierra Exportadora:
El apoyo ganadero

La ganaderia ovina y vacuna es el complemento central para el
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proyecto pues cada campesino usa como ‘Caja Chica’ sus pro-
ductos (leche, queso, carne y lana). Debe recordarse que la sie-
rra alberga el 80% de las cabezas vacunas, ovinas, equinas, de
camélidos, etc. y que su esfuerzo reconstructivo después de la
destruccion y el abandono causado por el terrorismo, ha sido
enorme. El mejoramiento de los pastos, la introduccion de la
avena Centenario de mejor rendimiento, la practica del «ensila-
do» y la generalizacién de establos e instalaciones, requieren del
apoyo enérgico del Banco Agrario por un monto inicial de US $
50 millones, para bancos de semen, embriones, cadenas de frio
y semilla de pastos.

En este aspecto, por existir ya la ganaderia, el impacto del cré-
dito y la inversién es inmediata y mucho mayor.

Pero el Plan Sierra Exportadora da prioridad a las actividades
de la poblacién en mayor pobreza. Por ello es imprescindible es-
tablecer un Fondo de Apoyo para el precio de la fibra de alpaca,
que para los productores es de 2 a 3 dodlares por libra, en tanto
que en Australia llega a pagarse hasta 30 ddlares. Ello se debe a la
mala estructura del comercio, la cual podria evitarse con un Fondo
de Apoyo que protegiera al productor y promocionara un mejor
sistema de acopio.

En el afno 2002 se vendieron 3.400 toneladas de fibra de alpa-
ca a un precio promedio de US $ 2,50 por cada libra. Ello significa
que fueron vendidas aproximadamente 7 millones de libras por
un precio global de 17°400.000 ddlares. Si buscamos garantizar
un precio minimo de 5 dolares por libra, requeririamos un fondo
revolvente de 17°400.000 ddlares, pero el beneficio duplicaria el
ingreso por ese concepto para los alpaqueros que es uno de los
sectores mas humildes en la sierra.

Asimismo, la calidad de la fibra de alpaca debe aumentar a tra-
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vés de un programa de mejoramiento genético y nutricional.

XVI. Tercer capitulo del Plan Sierra Exportadora:
La agroindustria andina

Un censo de industrias y maquinas procesadoras instaladas por
encima de los 2 500 metros de altitud, demuestra la precariedad
o inexistencia de la agroindustria andina. De hecho, una maquina
instalada en el Callao, al lado del puerto, paga los mismos arance-
les o impuestos de introduccién y de funcionamiento que la misma
maquina en Cutervo o en Ayaviri. Eso es irracional e injusto.

Para impulsar la agroindustria propondremos una ley por la
cual la maquinaria y equipos que se instalen en plantas agroindus-
triales en provincias con una altitud superior a los 2 500 m.s.n.m.,
gozaran de exoneraciones arancelarias y tributarias, de doble de-
duccion impositiva y de un marco legal de estabilidad que garanti-
zara las inversiones.

Algunos ejemplos de agroindustria andina son:

A) Papa amarilla precocida y moldeada, papillas para bebes

b) Fideos instantaneosy puré de papa

¢) Chips (hojuelas fritas) de papas pigmentadas

d) Musli de productos andinos (quinua, frutas secas, avena)

e) Pulpas y trozos congelados de frutas y hortalizas (chirimoya,
licuma, alcachofa)

f) Jarabes, jaleas y mermeladas de sauco, yacén y frutas

g) Procesadora, secadora, trituradora de plantas medicinales.

h) Planta seleccionadora, lavadora, calibradora y enceradora
de fruta fresca.

[) Tintes y pigmentos naturales (carmin de cochinilla, antocia-
nina de maiz morado y sauco)
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j)  Gomas, taninos, acido galico (tara)

k) Aceite de torta de tarwi o chocho

I) Textilesy confecciones de fibra fina, etc.
m) Harina, hojuelas y sémola de quinua

El bajo costo de los moédulos de agroindustria permite imaginar
su pronta difusién, si el Estado acompaia ese proyecto con la elec-
trificacion rural de las «zonas estratégicas» para su instalacion.

XVII. Cuarto capitulo del Plan Sierra Exportadora:
Las carreteras del Plan Costa-Sierra

Es muy urgente que el impulso productivo propuesto por el Plan Sierra
Exportadora adelante a la ejecucion de la Carretera Transocednica
que fortalecera la vinculacién de los departamentos de Puno, Cusco y
Abancay, con la costa y con el mercado brasilefio, pues de lo contrario
no habria rentabilidad para el proyecto y, en oposicion a lo previsto, la
ganaderia del sur del Perd y la produccion agraria podrian ser amena-
zadas por el comercio brasilefo.

Pero de manera mas inmediata, el Plan Sierra Exportadora debe
ser complementado con el Programa Costa-Sierra elaborado por
Proinversion.

El Plan Costa-Sierra consta de 28 vias de penetracion en 10 depar-
tamentos con un total de 1.300 kilémetros de carretera que beneficiara
a 17200.000 pobladores, facilitando la formacién de cadenas de valor
agropecuario.

Un ejemplo importante de esos 28 proyectos es la carretera Chon-
goyape-Puente Cumbil-Llama que abre el camino a los valles de Chota
y Cutervo y beneficiaria en su primera etapa a 157.000 habitantes, fa-
cilitando el flujo de 47.000 toneladas de produccién exportable, segin
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los calculos de Proinversion.

Objetivo similar cumplen las vias Huaral-Acos (91.000 pobladores
y producciéon exportable de 83.000 toneladas), Aplao-Machaguay-An-
dahua (41.000 pobladores y 31.000 toneladas de frejol, habas, fruta-
les, etc.), Lunahuana-Zuniga (80.000 toneladas de palta, papa, vid, za-
pallo), La Tinguifia- Los Molinos -Huamani, Buenos Aires- Canchaque-
Huancabamba, etc. Todas ellas son carreteras de bajo costo y rapida
ejecucion que complementan con otras, el Plan Sierra Exportadora.

XVIII. El rol de los agentes del Plan Sierra Exportadora

Para el éxito de Sierra Exportadora, se requiere una estrecha coin-
cidencia de objetivos entre el sector privado y la accion del Estado.

a) Corresponde al sector privado el generar y maximizar la
oferta exportable, la provision de bienes y servicios, ex-
portar, consolidar la cadena agroalimentaria y, segun sus
posibilidades, promover la asociacién de los agricultores en
las diversas zonas de la sierra (organizandolos) y habilitar y
estimular la calidad de su produccién para ser exportada.

b) En cuanto al Estado su rol debe ser promotor, facilitador y
normativo en el frente interno, proveyendo una plataforma
de servicios, de informacion de mercados, financiamiento,
generacion y transferencia de tecnologia, asi como promo-
ver la organizacién de los productores para su capacitacion
y manejo 6ptimo de los recursos, y para usar sus tierras
en descanso. Esa labor se facilita por la red de informa-
cién que avanza sin cesar en todo el pais. El Estado debe
asimismo, restablecer el servicio de extensiéon agropecuaria
que en 1985, por ejemplo, contaba con 227 especialistas
en transferencia de tecnologia, 223 agentes de extension y
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926 sectoristas.

Es urgente, ademas, reconstruir y fortalecer la red de estaciones y
subestaciones experimentales como las de Bafios del Inca (Cajamarca
2 700 m.s.n.m.), Tingua (Carhuaz, 2 600 m.sn.m.), Conchan (Huanu-
co 1 985 m.s.n.m.) Santa Ana (Huancayo 3 260 m.s.n.m.), Llachocc
(Huancavelica 4 400 m.s.n.m.), Canaan (Ayacucho 2 700 m.s.n.m.),
Andenes (Anta 3 391 m.sn.m.), Chumbibamba (Andahuaylas 2 850
m.s.n.m.), lllpa (Puno 3 850 m.s.n.m.), etc.

Asi se cumplirdn los objetivos sociales de Sierra Exportadora,
con generacién de ingreso y empleo productivo, mejoramiento del
nivel de vida del poblador andino, baja de la migracién campo-ciu-
dad; pero también se cumpliran los objetivos econémicos de gene-
racion de divisas, mejoramiento de la competitividad y rentabilidad
de la agricultura andina e incremento de la produccién nacional.

Para ello, el pais cuenta ya con la decisién y la experiencia de
un importante sector empresarial y ofrecemos, por ser una in-
formacion importantisima para impulsar Sierra Exportadora los
nombres de las empresas que actualmente exportan los produc-
tos fundamentales para el proyecto. Ademads, el destino de esas
exportaciones y las tierras que en los departamentos de la sierra
estan consagrados a cultivos suceptibles de venderse al exterior.



Empresas exportadoras y paises compradores

1) Partida 0709100000 ALCACHOFAS FRESCAS

Empresa FOB P.Neto P.Bruto %
uss (Kg) (Kg)

Ord. Total 7.926 2122 2370 100,00
1 Agro Vita S.A.C. 5.566 1.406 1.495 70,23
2 Agroexportador del Norte 1.985 617 713 25,04
3 Latin Market S.A.C.. 294 51 98 3,71
4 Inka Trails S.A.C.. 40 20 25 0,50
5 Inagro Sur S.A. 27 18 20 0,34
6 Agro Industrias Backus S.A. 5 1 7 0,06
7 HMG Enterprises S.A.C. 5 5 5 0,06
8 Camposol S.A. 2 1 1 0,03
9 Phoenix Foods S.A.C. 2 3 5 0,02
10 Keru-Fish E.LR.L. 1 - - 0,01
1 Cam de Riojas Adriana - 1 1 0,00

Paises Compradores
Pais #de FOB P.Neto P. Bruto %
Empresas uss (Kg) (Kg)

Ord. | Total 11 7.926 2122 2370 100,00
1 Alemania 1 5.566 1.406 1.495 70,23
2 Japon 1 1.985 617 713 25,04
3 Francia 1 294 51 98 3,71
4 Estados Unidos 6 76 46 56 0,96
5 Canada 1 5 1 7 0,06
6 Aruba 1 - 1 1 0,00
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2) Partida 2005901000 PASTA DE ALCACHOFAS

Empresa FOB P.Neto P. Bruto %
uss (Kg) (Kg)

ord. Total 21'993.536 9'596.215 13'379.003 100,00
1| Trillium Agro del Peru S.A. 10'043.598 4770.605 6'278.492 45,67
2 | DanperTruijillo S.A.C. 3'884.957 1'499.386 2'315.385 17,66
3 | Camposol SA. 3'870.343 1'526.844 2'054.795 17,6
4 Agro Industrias Backus S.A. 1'122.312 307.778 645.349 510
5 | Mendavia S.rl. 858.059 457.690 715.237 3,90
6 f‘i;or:‘;”;;”gs 777.487 342381 527.226 3,54
7 | 1QF del Peri S.A. 687.419 401.333 482.026 3,13
8 Procesadora S.A.C. 392.040 95.197 136.981 1,78
9 | IntiAgro 133.343 74.270 74.800 0,61
10 /S\%r.‘é.co”servera Chancay 103.037 63.620 64.000 0,47
11 | TalSA. 51.849 13.437 34.893 0,24
12 | Nutreina S.A. 47.290 28488 33510 0,22

Paises Compradores
Pais # FOB P.Neto P. Bruto %
Empresas uss (Kg) (Kg)

Ord. Total 19 21.993.536 9.596.215 13379003 | 100,00
1 | Estados Unidos 12 9.624.483 4.970.451 6.105.099 | 43,76
2 | Espana 10 6.734.235 2.432.709 3.834607 | 30,62
3 | Francia 5 3.724.882 1.365.885 2.308.406 16,94
4 | Alemania 4 545.063 256.699 314.065 2,48
5 | Australia 4 371.886 146.838 227.686 1,69
6 | Canada 5 333.667 135.958 213.450 1,52
7 | Libano 1 212.716 94.774 116.098 0,97
8 | Paises Bajos 3 192,551 88.141 109.278 0,88
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9 | Reino Unido 3 159.986 64.766 89.908 073
10 | Turquia 1 31.888 11672 19.860 0,14
11 | Bélgica 2 22.832 11.969 15.103 01
12 | Suiza 1 17341 7.188 9390 0,08
13 | México 1 16.065 7.056 10.000 0,07

3) Partida 0904200000 PAPRIKA

Empresa FOB P.Neto P.Bruto %
uss$ (Kg) (Kg)
ord. | Total 50'387.118 | 27543173 | 28088918 | 100,00
1 | Corporacion Miski S.A. 7/050.101 3475749 | 3'670.465 13,99
2 Agroindustrias Savarin S.A. 5'054.990 2'720.632 2'741.793 10,03
3 :’r:fe’ﬁ?c";ﬁ’fpmtacm”es 3774779 1898.156 |  1'927.963 7,49
4 | AgricolaPampa Baja SAC. 3'091.312 1544690 |  1'561.846 614
5 | Efada Export SAC. 2'980.253 2260915 | 2279.853 591
6 | CampoReal SAC. 2'322.396 1116.601 1173.576 4,61
7 Jasabus Trading S.A.C. 1'491.236 918.235 923.858 2,96
8 | llender Perd SA. 1'467.403 834.726 839.911 2,91
9 | Agracom del Perd SAC. 1'347.837 675.585 687.068 2,67
10 ggflfgz‘iﬁ\?”'co'a 1'334.474 886.480 889.900 2,65
1 ;:Zgi‘:;t‘éjﬁﬁ’_”co'as Dimas 1'306.166 816.481 818.903 2,59
12 | Ecopro S.A. 1292.425 711.017 724.687 2,56
13 Colorantes del Perd S.A. 1'137.333 747.718 754.063 2,26
14 | Inka's Garden S.AC. 1'079.685 516.255 531.685 2,14
15 :;‘;‘i‘r‘tca ?gr:‘f‘“a”os para 1'041.935 644.727 646.330 2,07
16 | PapriOil's SAC. 739.968 333.519 333.894 1,47
17 L”gijg‘:rgﬁc"g“"“ 733.788 379.801 382.662 1,46
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Productos Agricolas

18 Exportables del Sur 704.918 425.148 426.608 1,40
19 | Transturin SAC. 704.398 387.237 388.770 1,40
20 Agro Paita S.A. 658.410 518.304 529.101 1,31
21 Inka Crops S.A. 647.171 342496 345.148 1,28
22 Agromix E.LR.L. 638.247 255.500 269.941 1,27
23 Pukamayo Eximport S.R.L. 637.680 292.175 305.552 1,27
24 Procosan Pert S.A.C. 598.256 252617 252.709 1,19
25 Agricola BPM S.A. 538.474 336.019 336.250 1,07
26 éﬂ;\‘/’g’sl‘.gf“’me“ia'iz' 492.279 278911 279.720 0,98
27 Globenatural Internacional S.A. 479.900 209.780 220.930 0,95
28 Mc&MS.A. 442510 185.166 186.790 0,88
29 Hortfrut Trading S.C.R.L. 388.143 302.090 303.319 0,77
30 Open World Export S.A.C. 359.809 215.547 216.970 0,71
31 Monha Service S.A.C. 353.005 211.264 211.868 0,70
32 Vinculos Agricolas E.ILR.L. 334.674 131.997 135.645 0,66
33 Agroindustrias Horeb S.R.L. 284.342 160.187 160.759 0,56
34 Bedicomsa S.A. 278.537 104.500 112.280 0,55
35 Agricola del Norte S.A.C. 271.832 127.852 130.290 0,54
36 Agroinversiones Elite S.A.C. 260411 131.776 131.971 0,52
37 S:lr ‘;erascfg Frutos 246.386 180.380 180.551 0,49
38 Organic Foods S.A.C. 240.262 105.690 111.960 0,48
39 Eco - Acuicola S.A.C. 231.585 128.825 146.553 0,46
40 Sun Packers S.R.L. 230.712 110.685 111.160 0,46
41 Agroindustria Virginia S.A.C. 210.504 186.814 188.890 0,42
42 El Bosque E.l.R.L. 185.196 82.816 84.390 0,37
43 Expo Omega E.LR.L 184.960 97.853 102.168 0,37
44 Alexagro Eximport S.A.C. 178.038 70.989 71.394 0,35
45 Suragro S.A. 172.861 93.403 93.666 0,34
46 Galmo S.A. 152.469 82.540 83.400 0,30
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47 Pro Aji EILR.L 138.030 128.226 130.440 0,27
T&T Corporacion

48 Exportadora S.A.C. 136.253 48.210 51.330 0,27

49 Servicios Agroindustriales 129.936 54.050 54.050 0,26
del Pert S.A.

50 Zenaida Export E.LR.L. 127.721 46.082 47.150 0,25

51 Selva de Oro S.A.C. 114.278 48.000 48.280 0,23

52 Exportaciones Agricolas 114.083 65.948 66.570 0,23
Agrinova S.A.

53 Spes Peru S.A.C. 113.250 51.700 52.020 0,22

54 Agro Export Elite S.A.C. 109.106 47.541 47.640 0,22

55 Emprex S.A. 103.991 35.410 35410 0,21

56 Copesba S.A. 103.834 43.720 46.420 0,21

57 Servinsumos del Pert S.A.C. 95.720 50.460 51.880 0,19

sg | AcostaTrading & 75395 34651 36750 0,15
Representaciones S.A.

59 Sunday Foods E.l.R.L. 65.111 34.000 34.430 0,13
The Chalaco Corporation

60 of Perti SAC. 63.533 24.061 25.270 0,13
Peruana de Alimentos

61 Naturales SAC. 58.317 25.755 27.548 0,12

62 | Gonsorcio Empresarial 54,000 25.000 25.050 011
Agnav S.A.

63 | Pezmundointernacional 49.780 23.600 24.250 01
Corporacion S.A.

64 | Agro Comercio Prodex del 40.000 15.140 15.140 0,08
Perd S.A.C.

65 Campos Ferreyra José Luis 39.766 20.000 20.370 0,08

66 La Legua Perd S.R.L. 37.775 29.581 30.450 0,07

g7 | Jamis Soto Carmen 37.376 15316 16210 0,07
Alicia Belén

68 Agro Industrias Backus S.A. 35.996 32.582 34.490 0,07

69 Empresa Agricola Barraza S.A. 32.160 29.608 29.690 0,06

70 Camposol S.A. 27.821 13.677 17.750 0,06
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Paises Compradores

Pais #de FOB P.Neto P.Bruto %
Empresas uss$ (Kg) (Kg)

Ord. Total 103 50'387.118 27'543.173 28'088.918 100,00
1 Espafna 55 25'715.578 14'950.201 15'058.659 51,04
2 Estados 43 16'733.242 8'229.006 8'567.948 33,21

Unidos
3 México 28 5'330.729 2'668.181 2'721.848 10,58
4 Hungria 2 603.916 260.954 261.249 1,20
5 Paises Bajos 6 553.026 440.195 444783 1,10
6 Brasil 3 334.404 173.723 206.260 0,66
7 Chile 3 266.544 225.030 225.967 0,53
8 Israel 1 202.309 118.038 118.038 0,40
9 Alemania 4 173.360 108.960 110.320 0,34
10 Canada 2 132.745 111.249 113.391 0,26
11 Grecia 1 69.272 61.500 62.100 0,14
12 Colombia 2 54.576 49.000 49.215 0,11
13 E:;zab(lfc“a’)de 1 49.780 23.600 24.250 0,10
14 | Rumania 1 44.674 41.000 41.460 0,09
15 Italia 3 24.966 3.302 3.545 0,05
16 Arabia Saudita 1 24.080 36.400 36.530 0,05
17 Venezuela 1 22.550 13.000 13.100 0,04
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4) Partida 0708100000

ARVEJAS KOLANTAO

(pequena proporcion de todas las arvejas)

Empresa FOB P.Neto P.Bruto %
uss$ (Kg) (Kg)

Ord. Total 6'423.579 3'692.298 4065.747 100,00
1 Agricola Vinasol S.A. 1'406.292 964.578 1'040.117 21,89
2 Green Vegetables y 1'363.851 797.170 878.964 21,23

Flowers S.A.C.
3 Intipa Flower Export Import S.A.C. 1'044.049 640.920 703.849 16,25
4 Inka Pack S.A.C. 982.465 462.345 493.737 15,29
5 Complejo Agroindustrial Beta S.A. 517.126 279.407 337.693 8,05
6 Athos S.A. 426.585 198.931 237.406 6,64
7 Inka Trails S.A.C. 193.228 53.194 58.833 3,01
8 Growth Pack Pirua S.A. 157.854 128.486 133.335 2,46
g | A&LExportacionesy 111.900 32350 34.246 1,74
Servicios S.A.C.
10 | IncaFrut S.A. 93.991 58.363 63.840 1,46
11 Pronatur E.I.R.L. 52.900 20.270 22.369 0,82
12 | Exporfresh S.A.C. 24.630 25.667 28.895 0,38
13 Inagro Sur S.A. 20.289 10.655 11.695 0,32
Paises Compradores
Pais #de FOB P.Neto P. Bruto %
Empresas uss$ (Kg) (Kg)
Ord. Total 18 6'423.579 3'692.298 4'065.747 100,00
1 Estados Unidos 17 5'399.705 3'204.540 3'486.531 84,06
2 Reino Unido 6 484.223 256.363 310.097 7,54
3 Paises Bajos 357.174 155.070 179.818 5,56
4 Espafia 3 76.232 37.565 45.133 1,19
5 Suecia 2 54.024 15.339 16.712 0,84
6 Alemania 2 28.057 14.106 17.089 0,44
7 Canada 1 19.226 7.548 8.187 0,30
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5) Partida 2005909000

PIMIENTO PIQUILLO

Empresa FOB P.Neto P.Bruto %
uss (Kg) (Kg)

Ord. Total 32'424.004 22'256.370 30'648.323 100,00
1 Camposol S.A. 11'005.223 6'878.899 10'181.894 33,94
2 Trillium Agro del Pert S.A. 7'663.967 4'123.102 6'004.042 23,64
3 Eco - Acuicola S.A.C. 3'043.584 2'070.119 2'626.035 9,39
4 Gandules Inc S.A.C. 3'015.067 3'521.457 4'053.430 9,30
5 Agro Industrias Backus S.A. 1'712.266 1'002.089 1'597.440 528
6 Danper Trujillo S.A.C. 1'652.833 1242.662 1'760.914 5,10
7 Tal S.A. 870.760 585.533 887.649 2,69
8 Agroindustrias Josymar S.A.C. 804.343 560.816 858.240 2,48
9 Capsicum Andino S.A.C. 713.379 990.514 1.056.945 2,20
10 Mendavia S.R.L. 657.256 376.183 513.743 2,03
11 Procesadora S.A.C. 309.661 189.073 247.395 0,96
12 Péaprika Andina S.A. 170.610 98.107 102.105 0,53
13 | Importy Export 111.666 66.077 79.798 034

Dofia Isabel E.LR.L. "
14 | Acuicola Naylamp S.R.L. 96.183 116.402 129.976 0,30
15 l?ﬁ;ﬁaslii‘é@rpmaﬁ"” 82323 26307 37.850 025
16 | The Green Farmer S.A.C. 73.020 46.608 56.919 0,23
17 E:g‘::f:g’; c. 52,938 29.078 34,830 016
18 | Vidal Vidal Elio Renan 48.575 35.185 40.129 0,15
19 | Baumann 43.598 73.813 120.326 0,13

20 Conservera Humboldt S.A.C. 38.775 35.955 41.468 0,12
21 Corporacion Miski S.A. 37.574 37.574 37.680 0,12
22 Orkleman Enterprises S.A.C. 29.095 36.390 37.510 0,09
23 Ej“c‘fia” Nature S &S 25.861 5915 8523 0,08
24 Agro Chacapata E.ILR.L 17.636 9.743 11.150 0,05
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25 | Perd Farming SR.L. 16.530 12.402 13.816 0,05
26 | GenPeriS.AC. 14232 4.080 5.300 0,04
27 ggﬁi‘é‘:f)‘:i 39;;‘_’2‘“3"3 13.688 10.645 12,033 0,04
28 | AgroVita S.AC. 13.666 1.752 1.950 0,04
29 Efrsstjni‘;i;’;‘z CAC 12,600 18023 19.970 0,04
30 | Agro Export Topara S.A. 9.987 3.312 3.655 0,03
Paises Compradores
Pais #de FOB P.Neto P.Bruto %
Empresas uss (Kg) (Kg)
ord. Total 57 32'424.004 22'256370 30'648323 | 100,00
1 | Espana 16 26'847.955 16'561.015 23'912.147 82,8
2 | Estados Unidos 25 3227172 3'564.508 4067.676 9,95
3 | Puerto Rico 3 719.59 540.562 628.941 2,22
4 | Francia 7 344.056 220.321 380.887 1,06
5 | Reino Unido 2 235516 345,697 395.187 0,73
6 | Jamaica 1 184.386 220.009 235.040 0,57
7 | Paises Bajos 8 179.073 118.298 159.236 0,55
8 | Australia 7 149,541 209.114 245321 0,46
9 | Japon 5 104.225 53.439 57.590 0,32
10 | Alemania 7 100.856 43.542 64.122 0,31
11 | Chile 4 57.219 85.246 138.114 0,18
12 | Dinamarca 3 56.172 58.122 78.957 0,17
13| ltalia 2 39.179 22,598 26.342 0,12
14 | Bahamas 1 36.200 58623 67.449 0,11
15 | Arabia Saudita 1 26,510 43513 47.720 0,08
16 | Bélgica 1 22346 16.060 26.380 0,07




54

Sierra Exportadora

6) Partida 1108130000 PAPA PROCESADA
Empresa FOB P.Neto P.Bruto %
uss$ (Kg) (Kg)

Ord. Total 55.735 37.593 39.396 100,00
1 Vidal Vidal Elio Rendn 32.296 26410 27.735 57,95
2 Paprika Andina S.A. 15.840 7.200 7.380 28,42
3 Latin Market S.A.C. 2.941 1.060 1.106 5,28
4 Céspedes Roman Ricardo 1.098 125 140 1,97
5 Import-Export Andean Sun S.A. 939 940 1.055 1,69

Paises Compradores
Pais #de FOB P.Neto P. Bruto %
Empresas uss$ (Ka) (Kg)

Ord. Total 14 55.735 37.593 39.396 100,00
1 Estados Unidos 5 29.690 24.192 25.576 53,27
2 Japén 1 15.840 7.200 7.380 28,42
3 Canada 1 3.850 2.730 2.765 6,91
4 Espana 2 2.758 1.010 1.056 4,95

7) Partida 0603109090 FLORES
Empresa FOB P.Neto P. Bruto %
uss (Kg) (Kg)

Ord. Total 3'467.591 940.555 1'039.480 100,00
1 Corporacién Roots S.A. 2'314.585 534.023 595.293 66,75
2 Florisert S.A.C. 843.831 192.603 208.310 24,33
3 llpe S.A.C. 266.537 203.672 224.498 7,69
4 Vivero Los Inkas S.A. 37.460 9.265 10.312 1,08
5 Agroflora Perti S.A.C. 2.543 470 504 0,07
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6 Andean Growers Exim S.A.C. 1.905 301 323 0,05
7 Flores del Callejon S.R.L. 610 180 199 0,02
8 Zulex International E.ILR.L. 120 40 41 0,00
Paises Compradores
Pais #de FOB P.Neto P. Bruto %
Empresas uss (Kg) (Kg)

Ord. Total 8 3'467.591 940.555 1'039.480 100,00
1 Estados Unidos 5 2'921.620 667.038 743376 84,26
2 Paises Bajos 4 234.246 186.149 199.930 6,76
3 Canadd 2 169.200 37.716 42112 4,88
4 Italia 4 80.962 32.239 35.096 2,33
5 Reino Unido 3 24.991 6.699 7.408 0,72
6 Panama 1 16.595 5.032 5.381 0,48
7 Alemania 11.061 3.042 3.304 0,32
8 Francia 3 4.735 1.289 1423 0,14

8) Partida 0703200000 AJOS
Empresa FOB P.Neto P. Bruto %
us$ (Kg) (Kg)

Ord. Total 554.014 966.166 988.968 100,00
1 Rovalex S.R.L. 264.932 233.900 250.140 47,82
2 Comercial Gecaza S.C.R.L. 159.693 531.720 533.760 28,82
3 Agroindustria Damer E.L.R.L. 36.012 65.534 66.248 6,50
4 Santa Rita Produce E.L.R.L. 22.504 28.130 28.130 4,06
5 Monbha Service S.A.C. 22.100 21.393 22.590 3,99
6 Agricola Peru-Texas S.A.C. 18.008 8.274 9.063 3,25
7 Inca Frut S.A. 15.140 16.824 16.985 2,73
8 Sejimsa Export E.LR.L. 15.000 60.000 61.610 2,71
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9 Siete Mares S.A.C. 445 286 336 0,08
Lumar Representac. y
10 Serv. Generales E.ILR.L. 161 100 100 0.03
1 Ramlrez' Ruiz Hernan 20 5 5 0,00
Juan Luis
12 Keru-Fish E.IR.L. 1 - - 0,00
Paises Compradores
Pais #de FOB P.Neto P. Bruto o
Empresas uss$ (Kg) (Kg) ’
Ord. Total 12 554.014 966.166 988.968 100,00
1 Estados Unidos 6 341.072 329.125 348.066 61,56
2 Colombia 3 186.997 586.490 589.400 33,75
3 Chile 2 15.281 16.900 17.060 2,76
4 Ecuador 1 10.200 33.360 34.100 1,84
5 Panamad 2 465 291 341 0,08
9) Partida 0712901000 AJOS PROCESADOS
Empresa FOB P. Neto P. Bruto %
uss$ (Kg) (Kg)

Ord. Total 1.574 1.498 1.722 100,00
1 Latin Market S.A.C. 900 270 437 5717
2 Universal Business 390 1.150 1.191 24,77

Corporation Peru S.A.
3 Latin Product E.ILR.L. 175 51 52 11,12
4 Nutreina S.A. 80 24 40 5,08
5 Delgado Argote 29 2 3 1,85
Irene Landis
Industria y Comercio
6 Lambayeque E.LR.L. ) ) ) o0
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Paises Compradores

Pais #de FOB P.Neto P. Bruto %
Empresas uss (Kg) (Kg)
Ord. Total 6 1.574 1.498 1.722 100,00
1 Espafa 1 900 270 437 57,17
2 Ecuador 1 390 1.150 1.191 24,77
3 Estados Unidos 2 255 75 92 16,2
4 Alemania 1 29 2 3 1,85
5 Suiza 1 0 0 0 0,01
10) Partida 1008909000 KIWICHA
Empresa FOB P.Neto P.Bruto %
uss$ (Kg) (Kg)

Ord. Total 1'103.638 1'062.507 1072423 100,00
1 Exportaciones Sierra y Selva S.A.C. 686.940 636.634 641.535 62,24
2 Productos Organicos 129.360 143.900 144.230 11,72

del Peri S.AC.
3 Inversiones Interamericanas S.A. 97.890 95.361 98.211 8,87
4 Alfil Andina S.A.C. 45.140 35.500 36.063 4,09
5 Agromix E.L.R.L. 43.183 54.432 54.670 3,91
6 Grupo Orgénico Nacional S.A. 26.573 22.884 23.429 2,41
7 Looch S.A.C. 19.051 18.120 18.120 1,73
3 A.P.rod‘ de Cult.Orgénicos Prov. 16.528 20.000 20040 150

Union-Cot.
9 Eg?g;?io/zgsr:\i.”d““”al Solo 11451 14.000 14233 1,04
10 | GandulesIncS.A.C. 9.996 8.301 8313 0,91
1 CPX Perti S.A. 7.500 5.000 5.080 0,68
12 Alimentos Procesados S.A. 2.660 2.000 2.032 0,24
13 Paprika Andina S.A. 1.975 2115 2.128 0,18
14 Koken del Pert S.R.L. 1.930 1.000 1.010 0,17
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15 Vidal Vidal Elio Renan 1.695 1.820 1.825 0,15
16 Amazon Herb S.A. 720 600 650 0,07
17 Organic Foods S.A.C. 447 500 500 0,04
18 | Cen Com de Prod Arty Deriv 325 210 210 0,03
Minka S.R.L.
19 | Cosespiy Asociados S.A. 196 13 17 0,02
20 | Kallpa Shine S.A.C.. 30 30 33 0,00
21 | oot o | | m| o
2 | K Viciori 10 7 7| oo
23 Anyz?iponja Camac de Candiotti 6 5 7 0,00
Gloria Juli
24 Japan External Tradeorganization Jetro 3 1 1 0,00
25 | Ayala Zambrano Raul Pablo 1 - - 0,00
Paises Compradores
Pais #de FOB P.Neto P. Bruto %
Empresas uss (Kg) (Kg)

Ord. Total 25 1'103.638 1'062.507 1'072.423 100,00
1 Alemania 2 495.071 455.000 457.451 44,86
2 Estados Unidos 11 285.035 292.785 295.224 25,83
3 Japon 8 229.367 205.501 210.051 20,78
4 Bélgica 1 39.270 47.900 47.970 3,56
5 Paises Bajos 1 22.760 24.000 24.090 2,06
6 Bolivia 1 16.528 20.000 20.040 1,50
7 Suiza 1 11.451 14.000 14.233 1,04
8 Nueva Zelanda 2 3.638 2.710 2.745 0,33
9 Espana 1 447 500 500 0,04
10 | Francia 2 31 30 33 0,00
11 Italia 1 30 75 79 0,00
12 | Aruba 1 10 7 7 0,00
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11) Partida 1106201000 HARINA DE MACA

Empresa FOB P.Neto P. Bruto %
uss (Kg) (Kg)

Ord. Total 1'512.987 221.150 235.090 100,00
1 Panpacific Corporation S.A. 168.128 19.006 20.536 11,11
2 Novandina S.R.L. 134.100 23.000 24.650 8,86
3 CPX Perti S.A. 133.373 12.710 13.393 8,82
4 Ecoandino S.A.C. 105.556 17.971 18.962 6,98
5 Peruvian Investment 63.804 2411 2701 422

S.AC
6 Rabc Intergame E.I.R.L. 62.170 8.910 9.113 4,11
7 Jiang Shun Hua 60.000 10.000 10.750 3,97
Exportaciones
8 Amazoénicas Nativas 58.334 10.000 10.225 3,86
SR.L
9 Cabex S.A. 56.451 9.480 10.105 3,73
10 Peruvian Nature S & S 48516 6.463 6.760 3,21
S.AC
11 Amazon Herb S.A. 46.900 10.300 10.510 3,10
12 Rfcar S.R.L. 38.322 5.225 5.525 2,53
13 Cifarma S.A. 37.314 6.886 7.430 2,47
14 Koken del Perti S.R.L. 36.760 5.140 6.060 2,43
Paises Compradores
Pais #de FOB P.Neto P. Bruto %
Empresas uss$ (Kg) (Kg)

Ord. Total 90 1'512.987 221.150 235.090 100,00
1 Japén 21 672.561 76.725 81.813 44,45
2 Estados Unidos 32 377.056 75.582 79.435 24,92
3 China 6 77.378 12.072 12.997 511
4 Canada 6 65.758 10.756 12.243 4,35




60

Sierra Exportadora

5 Alemania 15 61.441 7.671 8.189 4,06

6 Australia 7 43.438 7.479 7.881 2,87

7 Suiza 5 40.630 6.451 6.942 2,69

8 Espafia 4 18.803 3611 3.714 1,24

9 Reino Unido 3 18.328 2.025 2.127 1,21

10 Rusia 1 18.120 1.510 1.571 1,20

11 Italia 7 14.293 1.427 1.557 0,94

12 Guatemala 2 14.100 2.250 2.366 0,93

13 Francia 6 13.942 1.592 1.700 0,92

12) Partida 1404103000 TARA
Empresa FOB P.Neto P.Bruto %
uss$ (Kg) (Kg)

Ord. | Total 5'674.157 6'300.815 6'400.228 100,00
1 Exportadora El Sol S.A.C. 1'478.030 1629.520 1'658.431 26,05
2 Exportaciones de la Selva S.A. 1'429.789 1'443.188 1'471.339 25,2
3 Transformadora Agricola S.A.C. 897.465 921.125 937.596 15,82
4 Productos del Pais S.A. 603.047 630.500 643.818 10,63
5 Agro Export Cajamarca S.A.C.. 349.163 375.470 375.470 6,15
6 R. Muelle S.A. 243.145 252.450 254.077 4,29
7 Extractos Tanicos S.A. 219.360 576.000 580.260 3,87
8 Argos Representaciones S.A. 121.991 91.012 94.297 2,15
9 Molinos Chipoco E.L.R.L. 88.986 96.900 98.420 1,57
10 Inka Gums S.A. 83.001 94.100 94.350 1,46
11 GY HTaninos del Peri S.A.C. 61.000 80.000 80.200 1,08
12 Derinat S.A.C. 43.210 39.500 39.950 0,76
13 Garcia Ayala Yuri 26.800 40.000 40.410 047
14 Agrifood Export S.R.L. 19.269 20.050 20.121 0,34
15 Agroindustrial Natura S.A.C. 9.900 11.000 11.490 0,17
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Paises Compradores

Pais #de FOB P.Neto P. Bruto %
Empresas us$ (Kg) (Kg)

Ord. Total 15 5'674.157 6'300.815 6'400.228 100,00
1 Estados Unidos 2 1'046.32